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WA Jobib wka vara viktigt, men
e 10 viktigt, sidger Boris Salo,
B sk iivie en bok om arbets-
“lﬂllls\ '\ en pod arbetsplats
hie et mycket information,
oot e I att gora fel och man
malsar mycket pa relationer.

{1 X1 SOFIA TORVALDS
P10 JOHAN SANDBERG

Vi har en si mirklig syn pd arbete idag. A
ena sidan fruktar vi arbetslshet, & andra si-
dan drémmer vi om pensionen som himmel-
riket. Vi lever hela livet for ledigheter och fri-
tid i stillet for att inse att vi Ar lediga for att
ha kraft att jobba,

Boris Salo ir aktuell med boken Kdllor rill
arbetsglddje. 1 den vill han med hjillp av tros-
bekinnelsen, Fader vir och de tio buden vi-
sa att den kristna tron kan ha ndgot att ge oss
ocksd i arbetslivet. Han vill ocksa ge Luther
uppriittelse: vi jobbar oss inte dédstrétta och
utmattade for att vi har en liten Luther som
sltter pA vir axel med piskan i handen.

Dot A en myt och en Idgn. Luther var den
s verkligen lyfte fram arbetet och forank-
ke et bade | en Inre vila, med allt vad nd-
i binebie, men ocksd | en yttre vila i form
av vililagen
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Om det skar
sig med
kollegerna
forsvinner

arbetslusten.

Dirfor upp-
manar Boris
Salo oss att
satsa ph
felationerma
A arhots
plataen

1boken skriverdu fint om hur din fruskrev
i sin dagbok hur ledsen hon blev dver att
du prioriterade jobbet framfor familjen
da barnen var sma. Hur har du sjilv hit-
tat balansen?
- Genom forsék och misstag. Min fru och jag
borjade ganska tidigt jobba pa vér relation ef-
tersom vi mérkte att iktenskapet kunde vara
biittre fin hur vi hade det. Den vigen fick jag
we Bver mitt eget liv.

Han sliger att han triffat minga foretags-
ledare som berittat hur glada de ar aven f6-
retagets framging - men nir de kommer in

wIMd ser man vad liver yiterst hand-
law o, Det dv dinda relationer.«

R

pa barnen och familjen kommer smartan och
tdrarna.

- DA ser man vad livet ytterst handlar om.
Det r dnda relationer.

Lejonet och stiderskan

Han séger att en bra kollega ir en person som
har integritet, en person som kan se sig i spe-
geln om kvillarna.

- Man madste viga vara transparent ocksd
nir man gjort fel. Undersékningar visar att
de foretagsledare som visar att ensam inte ar
stark fungerar bast. Detar personer som verk-
ligen vigar vara sirbara och visaattde kan go-
ra fel och att de behdver andra. Det dr i har-
moni med evangeliets kirna.

Som arbetstagare tycker Salo det ar viktigt
att minnas att man ir en del av en storre hel-
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het, Jag behiver de andra, och de andra be-
hijver mig.

Jag tycker om berittelsen om stiderskan
och lejonet. Det varen arbetsplatsdarman ha-
de tvi lejon som sillskapsdjur. Det gick bra.
Men en dag s At lejonet upp stiderskan. D4
mAste lejonen avlivas bada tva, och da fraste
den ena lejonet till det andra: "Hur kunde du
vara si dum att du it upp stiderskan? Jag it
upp chefen fér tvi veckor sedan, och det har
Ingen miirkt!” Berittelsens podng drjuattman
mirker att stiderskan ir borta redan efteren
dag, men att en ledare ska kunna vara borta i
nigra veckor. Till ledarskapet horatt manska
kunna delegera, s att arbetet fungerar ocksa
niir man Inte dr pa plats.

Han pApekar att nir man frigar mdnniskor
som gtt i pension vad de saknar allra mest,
s4 svarar de: arbetskamraterna.

- 84 man ska pd allt siitt striva efter att be-
vara de goda relationerna pa arbetsplatsen,
det ir livsbefrimjande. Om det skir sig med
kollegerna forsvinner arbetslusten.

Dela liv pa jobbet

Hans egen erfarenhet som chef sdger att det
svaraste med att leda ratt ge tillrickligt myck-
et information.

- Detkan aldrig bli for mycket information,
for vi lyssnar selektivt. Vi lyssnar in det som
vi iir intresserade av att hora. $a det kan ald-
rig bli for mycket information, och den kan
aldrig vara for tydlig.

Ledaren drotroligt viktig i en organisation,
sager Salo.

- Ledaren kan bli en bromskloss eller en
som befriar andra att utnyttja sin kompetens.

Han tycker att vira arbetsplatser kunde bli
dnnu mycket bittre pd kommunikation och
relationer.

- Det handlar om att inte bara métas kring
arbetsirenden, utanocksdlyssnainvardenan-
dra iir som ménniska. Ta ett exempel: dir sit-
ter en arbetstagare vars fru nyss fatt besked att
hon har cancer. Den personen frigirs inte i sin
arbetskapacitet dendagenom haninte fardela
den saken. Forst niir man far dela det som hjir-
nan just da fylls av ir man fri att g in i sin ar-
betsuppgift. Men vi lir inte alla si dppna att vi
delar med oss om vi inte uppmuntras till det,
dérfor drdetbraatt haen struktur fordelandet.
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